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1 
Аннотация.  
Актуальность и цели. В работе поднимается проблема определения наибо-

лее актуального сценария развития предприятий в условиях цифровизации, 
исследование которой указывает на различие в уровне востребованности циф-
ровых технологий у хозяйствующих субъектов разных типов агропромышлен-
ного комплекса (АПК) и недостаток потенциала для внедрения передовых 
технологий.  

Материалы и методы. Для перехода от традиционных форм хозяйствова-
ния необходимо достижение сценариев развития с помощью цифровой модер-
низации инфраструктуры на предприятиях АПК России, в том числе на пред-
приятиях Пензенской области, что позволит существенно повысить эффектив-
ность, качество и производительность и в корне изменить специфику отече-
ственного аграрного сектора.  

Результаты. Исходя из сравнительного анализа востребованности в новых 
технологиях различных хозяйствующих субъектов АПК, а также анализа 
трендов и вызовов, стоящих перед ними, обзора индикаторов динамики пред-
приятий АПК Пензенской области, обозначились два актуальных взаимосвя-
занных между собой  сценария развития предприятий АПК в условиях цифро-
вой трансформации.  

Выводы. Для реализации актуальных сценариев развития предприятий по-
требуется осуществление масштабных цифровых проектов, а также поддержка 
со стороны государства. 
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предприятия агропромышленного комплекса России, передовые предприятия 
Пензенской области, цифровизация, сценарии развития. 
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RELEVANT SCENARIOS OF THE ENTERPRISE DEVELOPMENT 
IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION (BY THE EXAMPLE  

OF THE ADVANCED ENTERPRISES OF PENZA REGION) 
 
Abstract.  
Background. The paper raises the problem of determining the most relevant sce-

nario for the development of enterprises in the context of digitalization, the study of 
which points to the difference in the level of demand for digital technologies in 
business entities of different types of agriculture and the lack of capacity for the in-
troduction of advanced technologies.  
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Materials and methods. For the transition from traditional forms of management 
it is necessary to achieve scenarios of development with the help of digital moderni-
zation of infrastructure in the agricultural enterprises of Russia, including enterpris-
es of the Penza region, which will significantly improve the efficiency, quality and 
productivity of production, and radically change the specifics of the domestic agri-
cultural sector.  

Results. Based on the comparative analysis of the demand for new technologies 
of various economic entities of agriculture, as well as the analysis of trends and 
challenges facing them, review of indicators of dynamics of agricultural enterprises 
of the Penza region, identified two relevant interrelated scenarios of development of 
agricultural enterprises in a digital transformation.  

Conclusions. To implement the current scenarios of development of enterprises 
will require the implementation of large-scale digital projects, as well as support 
from the state. 

Keywords: agro-industrial complex, agriculture, agrarian and industrial complex 
enterprises of Russia, advanced enterprises of the Penza region, digitalization, sce-
narios of development. 

Введение 

Информационные технологии проникают сегодня во все сферы сель-
скохозяйственного производства. Поэтому цифровизация стала стратегиче-
ским вектором развития АПК России. Этому предшествовали следующие со-
бытия: 

– Послание Президента РФ Федеральному собранию (1 декабря 2016 г.) 
о предложении запуска масштабной системной программы по развитию эко-
номики. 

– Принятие программы «Цифровая экономика» РФ (2017). Минкомсвя-
зи было переименовано в Министерство цифрового развития (2018).  

– Публикация стратегии устойчивого развития сельских территорий РФ 
на период до 2030 г. [1]. 

– Принятие проекта федеральной научно-технической программы раз-
вития сельского хозяйства на 2017–2025 гг. [2], ключевым заявлением кото-
рой стало «научно-технологическое обеспечение развития сельского хозяй-
ства и снижение технологических рисков в продовольственной сфере». 

Президент РФ в послании к Федеральному собранию РФ 1 марта 
2018 г. призвал сверхэффективно пользоваться накапливаемым в мире гро-
мадным технологическим потенциалом, позволяющим осуществить техноло-
гический рывок и вывести экономику на новый уровень.  

Распоряжением Правительства РФ от 28 июля 2017 г. № 1632-р утвер-
ждена Госпрограмма «Цифровая экономика Российской Федерации», где ука-
зано, что ключевым фактором производства всех сфер социально-
экономической деятельности выступают данные в цифровой форме, что поз-
воляет повысить конкурентоспособность страны, качество жизни граждан, 
обеспечить экономический рост и национальный суверенитет [3].  

В свою очередь, возросло число стратегических документов, где упоми-
наются такие термины, как «цифры», сельское хозяйство. По всему видно, что 
цифровая панорама сельского хозяйства завтрашнего дня уже определилась.  

Завершило разработку ведомственного проекта и Министерство сель-
ского хозяйства РФ, срок реализации которого период с 2019 до 2024 г. [4].  
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Целью проекта является цифровое видоизменение сельского хозяйства 
через ввод цифровых технологий и платформенных решений. Это обеспечит 
к 2024 г. двукратный технологический прорыв в АПК и подъем производи-
тельности труда на «цифровых» сельскохозяйственных предприятиях.  

Проект включает два этапа: первый этап охватывает период 2019– 
2021 гг., второй этап – 2022–2024 гг. Министерство сельского хозяйства име-
ет в своем распоряжении уникальную базу данных:  

– Центральная информационно-аналитическая система сельского хо-
зяйства (ЦИАС СХ) показывает аналитику сельского хозяйства. 

– Единая федеральная информационная система земель сельскохозяй-
ственного назначения (ЕФИС ЗСН) – это сведения о сельскохозяйственных 
землях. 

К тому же от ведомственного проекта ожидается запуск ряда крупных 
цифровых проектов (рис. 1) [5]. 

 

 
 

Рис. 1. Планируемые цифровые проекты в сфере АПК  
(составлено автором на основе [5]) 

 
По оценке Министерства сельского хозяйства РФ, ощущается большой 

вклад Пензенской области в обеспечение продовольственной безопасности 
страны, потому как в области уже сейчас активно внедряются цифровые тех-
нологии, при этом акцент делается на строгом соблюдении норм биологиче-
ской безопасности.  

Крупные компании, такие как ГК «Черкизово», ГК «Русмолко», ГК 
«Дамате», ООО «Авиаген Торкейз» и др., стремятся реализовать до 2021 г.  
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в Пензенской области ряд инвестиционных проектов сельскохозяйственного 
направления, объем инвестиций которых составляет свыше 50 млрд рублей, 
на которых планируется создать ориентировочно 1800 дополнительных рабо-
чих мест [6].  

К примеру, в марте текущего года организациям оказали дополнитель-
ную поддержку из федерального бюджета в виде субсидий в размере 850 млн 
рублей, благодаря чему процессы в молочном комплексе «Русмолко» (на 4,6 
тысячи голов) частично автоматизированы, а в комплексе по производству и 
переработке мяса индейки группы компаний «Дамате» полностью.  

Если сравнивать показатели в производстве и переработке сельхозпро-
дукции данных компаний с соседними регионами и в среднем по России, то 
можно говорить о значительном росте. Без такой ощутимой поддержки со 
стороны государства компании не смогли бы добиться такого высокого уров-
ня развития [7].  

Как видим, в связи с осознанием ведущей роли цифровизации в станов-
лении стратегической конкурентоспособности АПК, задача формирования 
«цифрового сельского хозяйства» считается актуальной и в теоретическом, и 
в практическом (государственном) плане. 

1. Изучение трендов и вызовов для АПК России 

Исследование трендов и вызовов для АПК имеет большое значение в 
связи с широкомасштабными проблемами, угрожающими в будущем продо-
вольственной безопасности не только нашей страны, но и всего человечества.  

В последнее время вследствие роста численности населения прослежи-
вается значительное повышение спроса на продукцию сельского хозяйства. 
Вместе с тем наблюдается спад темпов роста продуктивности сельского хо-
зяйства ввиду недостаточно активного использования новейших достижений. 
Это связано не только с недостатком средств на приобретение современной 
дорогостоящей техники, но и более фундаментальными факторами, такими 
как конкурентная среда, инвестиционный климат, готовность бизнеса к тех-
нологическим и организационным нововведениям, наличие институциональ-
ных условий [8].  

Следует особо подчеркнуть немаловажные различия в уровне востре-
бованности технологий у хозяйствующих субъектов разных типов АПК и 
низкие возможности по внедрению цифровых технологий, что на пути мо-
дернизации АПК в России представляет собой существенное  препятствие 
(табл. 1). 

На российский АПК имеют воздействие также глобальные демографи-
ческие и социальные тренды. В частности, АПК России сталкивается со сле-
дующими социальными вызовами [8]: 

– сокращение численности населения и его старение; 
– высокая урбанизация и преимущественная занятость сельского насе-

ления в несельскохозяйственных сферах деятельности (рис. 2); 
– расслоение в доходах населения города и села; 
– нехватка высококвалифицированных кадров и рабочих мест в сель-

ской местности; 
– структурная безработица; 
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– депопуляция сельской местности; 
– неудовлетворительный уровень развития сельской инфраструктуры 

для высококвалифицированных специалистов; 
– трудовая миграция сельских жителей в города. 
 

Таблица 1 
Потенциал внедрения цифровых технологий хозяйствующими  

субъектами разных типов АПК (составлено автором на основе [7]) 

Технология 

Личные  
подсобные 
хозяйства 

(натуральное 
хозяйство) 

КФХ / ИП 
(полуто-
варное  

хозяйство)

Средние  
сельскохозяй-
ственные  

предприятия, 
сельскохозяй-
ственные произ-
водственные  
кооперативы  

(товарное  
хозяйство)  

Крупные  
агрохолдинги 

(товарное,  
экспортно  

ориентированное 
хозяйство) 

«Органическое»  
сельское хозяйство 

    

Точное сельское  
хозяйство 

    

Крупномасштабное  
«конвейерное»  
животноводство 

    

Беспахотное  
земледелие 

    

Беспривязное  
содержание скота 

    

Капельное  
орошение 

    

Индивидуальная  
подготовка  
тукосмесей 

    

Интегрированный  
контроль  
за вредителями 

    

Урбанизированное  
сельское хозяйство 

    

Автоматизация  
и компьютеризация 

    

Безотходное  
(циркулярное)  
сельское хозяйство 

    

Биотопливо     
Потенциал внедрения технологии: 

  высокий  средний  низкий 
 

Также АПК России сталкивается с экологическими и природно-
ресурсными вызовами (рис. 3) [8]. 
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Рис. 2. Занятость сельского населения по видам экономической деятельности  
и формам занятости, 2015 г. (тыс. чел.) (составлено автором на основе [8, 9]) 

 

 

Рис. 3. Экологические и природно-ресурсные вызовы для АПК России  
(составлено автором на основе [8]) 
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Политические вызовы, стоящие перед АПК РФ, оказывают серьезное 
влияние и выражаются в следующих проблемах (рис. 4).  

 

 
Рис. 4. Политические вызовы для АПК России (составлено автором на основе [8]) 

 
Немаловажны ценностные вызовы, возникшие перед АПК на сего-

дняшний день (рис. 5) [8]. 
 

 

Рис. 5. Ценностные вызовы для АПК России (составлено автором на основе [8]) 
 

Самыми злободневными считаются технологические вызовы (рис. 6). 
В связи с многочисленными вызовами, стоящими перед отечественным 

АПК, немаловажна протекция государства в следующих направлениях: раз-
витии семенного и племенного дела, создании сети селекционно-
семеноводческих и генетических центров, импортозамещения пород живот-
ных и высокопродуктивных сортов растений. Обозначенные выше вызовы в 
итоге указывают на определенные структурные диспропорции в развитии 
АПК России. Они свидетельствуют о системных проблемах, требующих пре-
одоления в долгосрочной перспективе [8]. Поэтому внедрение цифровых тех-
нологий предприятиями АПК позволит не только повысить их конкуренто-
способность, но вывести предприятия на новый уровень функционирования. 
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Рис. 6. Технологические вызовы в АПК России (составлено автором на основе [7]) 

2. Индикаторы динамики и структуры  
предприятий АПК Пензенской области 

Аграрная отрасль Пензенской области в 2007–2017 гг. уверенно демон-
стрировала рост (рис. 7) [6]. За I полугодие 2018 г. индекс производства про-
дукции Пензенской области равен 103,6 %, по этому показателю область за-
нимает 25-ю и четвертую позицию соответственно среди регионов РФ и ре-
гионов Приволжского федерального округа (ПФО) [10].  

 

 
Рис. 7. Объем валовой продукции сельского хозяйства Пензенской области,  
млрд рублей, и индекс производства сельскохозяйственной продукции  

(составлено автором на основе [6]) 
 

В Пензенской области темпы роста сельскохозяйственной продукции за 
период с 2007 по 2017 г. опережали среднероссийские показатели и лидиро-
вали в области растениеводства и животноводства (табл. 2) [6]. 

За 2017 г. всеми сельхозпроизводителями области выпущено продук-
ции сельского хозяйства в сумме, равной 87359,2 млн рублей (прирост 0,1 %). 
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При этом наблюдается спад в производстве продукции растениеводства на 
3,5 %. Одновременно с этим происходит рост продукции животноводства  
на 5,5 % [11].  
 

Таблица 2 
Основные показатели деятельности Пензенской области  
в сфере сельскохозяйственного производства за 2017 г. [6] 

Сфера  
Место  
в ПФО 

Показатель  

Оборот организаций по виду деятельности  
«Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство» 

3 46,7 млрд руб. 

Урожайность зерновых и зернобобовых 1 37 ц/га 
Урожайность сахарной свеклы  3 403 ц/га 
Производство мяса 2 49,6 тыс. т 
Динамика производства мяса 2 125,8 % 
Прирост надоя молока на одну корову  
в сельскохозяйственных организациях 

1 113 % 

Среднемесячная зарплата в сельскохозяйственных 
организациях Пензенской  области 

1 24,6 тыс. руб. 

 

 

Рис. 8. Индекс производства продукции сельского хозяйства, %  
(составлено автором на основе [6]) 

 
В регионе наблюдается интенсивное развитие многоотраслевой пище-

вой и перерабатывающей промышленности (более 300 предприятий), которое 
направлено на переработку производимой в области сельскохозпродукции и 
ориентировано в значительной степени на осуществление поставок за преде-
лы области [6].  

Также, в соответствии с официальными данными Приволжского Тамо-
женного управления, география экспортных поставок Пензенской области 
расширилась (в 2013 г. – 62 страны, а в 2017 г. – 79 стран) [12]. Итогом треть-
его квартала 2018 г. в Пензенской области стало увеличение доли экспорта 



№ 1 (9), 2019               Экономические науки. Проблемы региональной экономики 

Economic sciences. Problems of regional and global economy 97

продовольственных товаров. Размер поставок возрос в 1,6 раза и приблизился 
к отметке в 60 млн долл. США [13].  

Анализ структуры экспортных поставок Пензенской области за 2013-
2017 гг. представлен на рис. 9 [12]. 

 

 

Рис. 9. Динамика структуры экспорта Пензенской области  
в 2013–2017 гг. (млн долл. США) [12]  

 
Продемонстрировано, что экспорт продовольственных товаров и сель-

скохозяйственного сырья достаточно высок. Область – крупный производи-
тель продуктов питания и регион РФ, который не только полностью обеспе-
чивает себя основными продуктами питания, но и поставляет продукцию за 
пределы региона и РФ [6]. К тому же имеется устойчивая тенденция к росту 
доли обрабатывающего производства с 2,7 % в 2013 г. до 3,5 % в 2017 г. [5]. 
Данное обстоятельство требует увеличения инвестиций в цифровое развитие 
мощностей по переработке сельскохозяйственного сырья и также стимулиро-
вания дальнейшего развития «цифрового животноводства» и «цифрового 
птицеводства». 

3. Обзор сценариев научно-технологического развития АПК России 

Пензенской области свойственны те же тенденции, что и для ПФО и 
России в целом. Рассмотренные выше тренды, носящие межотраслевой ха-
рактер и сочетающиеся с национальными особенностями, позволят сформи-
ровать очертания будущего облика аграрно-промышленного комплекса РФ 
на средне- и долгосрочную перспективу. В Послании Президента РФ Феде-
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ральному собранию РФ от 3.12.2015 г. обозначены основные требования к 
тому, каким должен стать АПК страны. Для этого в Послании к 2020 г. наме-
чено решение задачи полного обеспечения внутреннего рынка отечественны-
ми конкурентоспособными продуктами питания, а долгосрочная перспектива 
предусматривает становление России крупнейшим мировым поставщиком 
качественных и экологически чистых продовольственных товаров. 

Это возможно, если сначала будет задана система базовых сценарных 
условий, от которых находятся в зависимости конкурентные позиции АПК 
РФ на перспективу 15–25 лет (рис. 10) [11].  

 

 
Рис. 10. Сценарные условия для научно-технологического  
развития АПК России (составлено автором на основе [4]) 

 
Приоритеты, цели и задачи развития можно реализовать, а основные 

требования к направлениям развития АПК нашей страны достичь  по двум 
сценариям научно-технологического развития АПК РФ. 

Сценарий 1 – «Локальный рост», предусматривает возможность дости-
жения стабильного роста аграрно-промышленного комплекса и приоритет-
ность сегментов рынка с уже конкурентоспособной продукцией. В качестве 
драйверов научно-технологического развития АПК РФ будут выступать им-
портозамещение и развитие традиционных экспортных ниш.  

Сценарий 2 – «Глобальный прорыв», подразумевает возможность вы-
хода российского АПК на новые рынки благодаря усилению научно-
технологического развития. 

По оценкам НИУ ВШЭ, если в первом сценарии ожидается, что объем 
производства продукции отечественного АПК в 2030 г. будет приблизитель-
но 1,5 %, то во втором сценарии – 3–4 % (рис. 11) [11]. 
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Рис. 11. Динамика развития предприятий АПК РФ согласно прогнозным сценариям 
научно-технического развития (составлено автором на основе [11]) 

 
Важно учитывать, что, не достигнув показателей первого сценария, не-

возможно реализовать второй сценарий [11]. Следует отметить, что весомым 
инструментом достижения намеченных сценариев на сегодняшний день по-
служит цифровизация. Данные Министерства сельского хозяйства РФ свиде-
тельствуют о том, что пока Россия располагается на 15-м месте в мире по 
уровню цифровизации сельского хозяйства, а ИТ-рынок в отрасли оценен в 
360 млрд рублей. Министерство прилагает огромные усилия для перехода от 
традиционного к «цифровому сельскому хозяйству». Уже сегодня создан 
аналитический центр, проводящий мониторинг за состоянием земель сель-
хозназначения, на переговорах с Роскосмосом и Росгидрометом решается во-
прос, связанный с созданием единой базы снимков из космоса и климатиче-
ских данных, открыты кафедры цифровизации сельского хозяйства в веду-
щих аграрных вузах страны для подготовки кадров в данной сфере [14].  

Выводы 

В итоге 2018 г. выступил в качестве своеобразного индикатора смены 
приоритетов, потому как политика наращивания экспорта непереработанной 
продукции не оправдала себя и оказалась невыгодной производителям. По-
этому не совсем разумной была бы ориентировка на экспорт, так как ограни-
чительные меры ряда стран могут распространиться и на сельскохозяйствен-
ную продукцию.  

К тому же эксперты говорят о необходимости полного обеспечения 
именно внутреннего рынка страны, т.е. АПК предстоит переход от экспорта 
сырья к производству готовой продукции, чему в определенной мере поспо-
собствует внедрение цифровых технологий. Это в достаточной мере сложный 
и довольно затратный ход, осуществление которого при дефиците субсиди-
рования возможно в течение нескольких лет при сохранении рыночной 
конъюнктуры. Поэтому отрасли предстоит реализовать масштабные цифро-
вые проекты, способные изменить отечественный аграрный сектор. 
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